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Koulutus toteutetaan vuoden 2010 aikana siten, ettd ensimmadinen info-tilaisuus pidetdan Helsingissa

keskiviikkona 5.5. 2010. Silloin sovitaan tarkemmin tulevien jaksojen ajankohdat. Prosessiin sisdltyy

seitseman lahiopetuspdivaa ja omaa tyoskentelya siten, ettd kokonaislaajuus on kahdeksan opintopistetta.

Koulutuspaikat sovitaan yhdessa osallistujien kanssa.

Yhteisokehittajien valmennusohjelma luo osallistujille valmiuksia
e ymmartaa kokonaisvaltaisesti ja oman kokemuksen kautta yhteisollisen oppivan orga
kehittdmisprosessin etenemisen vaiheet ja rakenne
e toimia yksin tai ty6parin kanssa yhteisokehittdjana narratiivista lahestymistapaa sove
yhteiséhankkeessa

nisaation mukaisen

[tavassa

e suunnitella, toteuttaa ja arvioida uusia yhteisollisia kehityshankkeita yhteistoiminnallisesti

Keskeisia sisaltoja
e yhteisollisyys ja oppiva organisaatio
e asiantuntijaorganisaation ryhma- ja toimintadynamiikka, konsultatiivinen toiminta ko
kasvatusorganisaatiossa
e organisaation nykytilan analyysimallit seka narratiivinen kehittyamisprosessi

ulutus- ja

e ohjausteoriat ja tyylit sekd prosessien ohjaaminen ja itsearviointi ja prosessikoulutuksen suunnittelun

perusteet
e ihmis-, oppimis-, opettamis- ja tiedonkasitys yhteisollisen kehittdmisen ja ajattelun ta

e palaute, seuranta ja yhteisollisen toiminnan vakiinnuttaminen kouluorganisaatiossa

Kouluttajat

Valmennusohjelman johtajina toimivat tydnohjaaja-koulututtajat Jorma Ahonen ja Matti

Kohderyhma ja hakumenettely

ustalla

Nasi.

Koulutus on tarkoitettu opetusalalla toimiville henkil6ille, jotka ty6ssaan tarvitsevat yhteisdjen ohjaamisen

taitoja tai sellaisiin tehtaviin aikoville. Valinnassa ovat kuitenkin etusijalla ne henkil6t, joilla jo on

kouluttajakokemusta seka yhteiso- tai tiimitydvalmiuksia.Koulutusryhmaan valitaan enintdan 20 osallistujaa.

Koulutukseen haetaan vapaamuotoisella hakukirjeella. Perustele kirjeessa, miksi koulutus olisi Sinulle tydssasi

hyodyllinen, kerro myos, millaista kokemusta Sinulla on ryhmien ja yhteisojen kanssa tyoskentelysta. Laheta

hakukirjeesi sahkopostilla osoitteella paivi.hartman@educode.fi.

Kustannukset

Koulutus on osa Opetushallituksen rahoittamaa Hyvinvointioppimisen hanketta ja osalli

stujille maksuton

koulutuksen osalta. Osallistujat tai-heiddn taustayhteisdnsa vastaavat matka-, majoitus- ja ruokailukuluista.

Lisdtietoja koulutuksen sisdllosta, toteutuksesta ja hakumenettelysta
Kehittdmispaallikkd Paivi Hartman, paivi.hartman@educode.fi, puh. 050 917 1621
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Tavoitteet ja viitekehys
Yhteisokehittajien valmennusohjelman tavoitteena on kouluttaa yhteisollisesti toimivan oppivan organisaation
kehittdmisen viitekehyksessa yhteisollisen ja dialogisen toiminnan ja sen erityislajina narratiivisen
Iahestymistavan asiantuntijoita koulu- ja kasvatusorganisaatioiden kehittdmisprosessien kdaynnistamiseen ja
ohjaamiseen.

Ohjelman teoreettinen ja metodinen viitekehys syntyy em. kahdesta pdasuunnasta:

e yhtdalta oppiva organisaatio -ajattelusta, jossa painopiste on organisaation toimintarakenteiden ja
sisdisen toimintakulttuurin kehittdmisessa ja

e toisaalta sosiaalisen konstruktionismin ja sen kdytdannollisen sovelluksen yhteiséllisen narratiivin
toteuttamisen kautta.

Sosiaalinen konstruktionismi on yhteisollisyyden tutkimuksellinen teoriaperusta ja samalla tdman alueen
poikkitieteellinen tutkimussuuntaus, joka sijaitsee tiedonsosiologian, sosiaalipsykologian ja yhteisdviestinndn
valimaastossa.

Tutkimussuuuntaukset ja metodiikka yhdistyvat valmennusohjelman aikana kohdeyhteisoissa tapahtuvassa
projektitoiminnassa, jossa kokonaistavoitteena on lisdta kouluyhteisdjen toimintakykya kehittamalla
tyokulttuuria ja sisdista paatoksentekoa, yhteisollista koheesiota ja sen kautta didaktisen ja pedagogisen
toiminnan laatua seka tuloksellisuutta.

Lahtokohtia ja haasteita
Runsaan parin viime vuoden aikana erilaisissa Opetusalan koulutuskeskus Educoden kehittamis- ja
koulutushankkeissa ja niihin liittyvissa arvioinneissa on toistuvasti noussut esille koulutus- ja
kasvatusyhteisdjen yhteisollisen kehittamisen tarve ja myos toive. Kehitys- ja koulutushankkeiden yhteydessa
on myos luotu yhteiséllisyyden maaritelmia ja mahdollisia polkuja tulevaisuuteen.

Uudenlaisen yhteiséllisyyden perustaksi ndyttdisi [6ytyvdan myds teoreettisia malleja ja teorioita — se ei ole
ongelma. Ongelma tai haaste ei ole mydskaan epadselvd paamaara, eika oikeastaan edes metodi — keino ja tie,
jolla padamaaraan paastaan tai edes sen tien ensimmaiset askeleet otetaan. Haasteeksi ndyttaisi nousevan
vahvimmin se, etta tarvitsemme my0s taman yhteisollisen vision nakijoita ja tekijoita kaynnistamaan ja
yllapitdamaan yhteisollisia kehityshankkeita kasvatusyhteisdissamme.

Opetusalan koulutuskeskus Educode Oy on suunnitellut yhdessa koulu- ja kasvatusalan keskeisten ja
kokeneiden asiantuntijaorganisaatioiden ja kouluttajien kanssa yhteisokehittdjien valmennusohjelman, jonka
tarkoituksena on kouluttaa yhteisollisen kehittdmisen ja yhteisometodiikan osaajia /asiantuntijoita koulutus- ja
kasvatusorganisaatioiden kehittamisprosessien kdaynnistamiseen ja ohjaamiseen. Ohjelman taustalla on
kokemukset ja laadittu kriittinen analyysi em. toteutettujen yhteisollisten prosessien toteuttamisesta ja
tuloksista.

Valmennusohjelman aikana kehitetaan yhdessa ja toimintatutkimuksen kautta kokemuksellisesti testataan
yhteisollisen jaoppivan koulutus—ja kasvatusorganisaation kehittdmismalli. Mallin tavoitteena onlisita
organisaatiossa yksilollista ja yhteisollista hyvinvointia, tydorganisaation sisdista kiinteytta ja keskindista
sitoutumista ja yhteistoiminnallista tavoitteiden asettelua. Taman kaiken toteuttamiseksi tulee yhteisossa
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mahdollistaa jatkuva yhteisollisen oppimisen prosessi seka luoda ja perustaa yhteisollisen toiminnan
vakiinnuttamiseen tarvittavat metodit ja foorumit.

Oma monivuotinen kokemuksemme koulutus- ja kasvatusalan organisaatioiden ja tydyhteisdjen kehittamisen
muodoista osoittaa, ettd suunta yhteiséllisyyteen ja oppiviin organisaatioihin ei kasva suoraan
organisaatiopainotteisesta koulutuksesta ja/tai esimerkiksi pelkdsta johdon konsultoinnista. Se ei mydskaan
ole vain ja ainoastaan ihmisten ja ryhmien problematiikkaa ja tavoitteiden selkiyttdmiseen liittyvaa
tyonohjauksellista toimintaa, vaan pikemminkin ”jotain siltd valilta”. Ei kuitenkaan epamaaraisella tavalla,
vaan se on itse asiassa hyvin selkedsti yhteiséllisen toiminnan ytimeen suoraan tdhtdavaa ja myos itse
yhteiséllista metodiikkaa hyddyntdavaa menetelmallista harjoittelua. Tallaista toimintaa tarvitaan yhteisossa
esiintyvien ryhmien valisen ja koko tyoyhteison dialogin kdynnistdmiseen ja yhteiséllisesti tavoitteellisen
toiminnan yllapitdmiseen. Tdssa tydssa tarvitaan yhteiséryhmien ohjaajaksi laaja joukko uusia kehittajia —
yhteisokehittdjia — ja erityinen valmennusohjelma tédhan tehtavaan kouluttautumiseen.

Valmennusohjelman rakenne ja alustava aikataulu

Toteutusmallina prosessimainen ja kriittinen toimintatutkimus, jonka ytimessa toteutetaan valmennusryhman
oma ja jatkuva yhteisollinen dialogi ja itsearviointi.

Valmennusohjelma ja siihen liittyvat konsultatiiviset interventiot toteutetaan moduulimaisesti seuraavasti:

I Moduuli:
Lahtdkohtia ja asetelmia
e ajan trialektiikka
e sosiaalinen konstruktionismi ja narratiivinen prosessi
e |3htotilanne ja asetelmat; mahdolliset yhteisén kehitystarveanalyysit ja - kartoitukset

e narratiivisen prosessin vaihe N1: valmistavat toimet ja informaatio

Il Moduuli:
Mennyt

e vyhteisollisyys, oppiminen ja muutos

e konsultointi- ja ohjausteoriat ja mallit

e oman kehittymisen analyysi

e vaihe N2: mennyt — yhteison ja yksildiden kertomus - tarina
1l Moduuli:
Nykyisyys

e dialogi ja sen problematiikka

e ohjausvalmiudet

e vyhteisdllinen tydkulttuuri ja sen kehittamisen mallit

e vaihe N3: tarinan nykyhetki ja sen kriittinen analyysi muutosilmidina
IV Moduuli:
Tulevaisuus

e tulevaisuusajattelu ja-skenariointi
e toimintaprosessien ja laadun kehittaminen
e vyhteisdllinen ratkaiseminen ja paatoksenteko (tyokonferenssimalli)
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e vaihe N4: tarinan jatko — tulevaisuus ja ihmisen vastuu yhteisosta

V Sopimuksia,
e koulutussuunnittelu ja projektointi
e  kehittdmistoiminnan ongelmakohdat ja ansat
e oman kehittdmishankkeen analyysi ja evaluointi
e vaihe N5: sopimuksia, sitoumuksia, tekoja

Ohjelman jokaisen moduulin sisdlt6aines jakautuu monimuoto-opetuksen periaatteiden mukaan valmistavaan,
soveltavaan ja evaluoivaan oppimisosioon.

Valmistava osio
koostuu erityisesti kontaktijaksojen teoriapainotteisesta tausta-aineksesta ja uuden tiedon
jasentamisestd ja omaksumisesta. Osioon liittyvat myos lahijaksojen teemoihin valmentavat
ennakkotehtavat ja -materiaalit, alan kirjallisuuteen tutustuminen ja mahdolliset
(verkko)keskustelut.
Valmistavaan osioon liittyvdt myoés toiminnalliset prosessitehtdvat omassa
koulussa/oppilaitoksessa.

Soveltava osio
koostuu kontaktijaksolla jasennettyjen teorioiden, kehittamismallien ja —narratiivin vaiheiden
N1-N5 vaatimien toimenpiteiden soveltamisesta ja suunnitelmallisesta toteuttamisesta
valitussa koulussa/oppilaitoksessa yhdessa tyoparin kanssa.

Evaluoiva osio
painottaa reflektiivistd lahestymistapaa ja merkitsee omassa koulussa/oppilaitoksessa
tapahtuneen kokeilevan soveltamisen ja kontaktijaksoilla tydstetyn teoriatiedon ja
toteutusmallien toimivuuden kriittista arviointia.

Evaluointia harjoitetaan sekd oman tydparin ja ohjaajien kanssa etta kontaktijaksojen case-
tyoskentelyssa ja oman kehityshankkeen raportointitilanteissa.

Reflektiota ja kokonaisuudessaan tutkivaa tydotetta kehitetdaan koulutushankkeen aikana
pidettavan kokemus/oppimispaivakirjan avulla, joka minimissdan tarkoittaa hankkeen
edistymista seuraavan ja dokumentoivan projektin lokikirjan yllapitamista.

Koulutuksen toteutus
Yhteisokehittdjien valmennusohjelma toteutetaan kokonaisvaltaisen oppimisen viitekehysta noudattaen.
Keskeistd on talloin teorian ja kdytannon vuorovaikutus. Kokonaisprojektissa integroituu opiskeltavien
kehittamismallien ja narratiiviprosessin kokeilu kdytannossa. Tama tarkoittaa sita, ettd kehittamishankkeet
etenevat yhdenmukaisesti niin, ettad ohjelmassa etukdteen perehdytaan tyoparin kohdeyhteison
kehittdmisprosessin/narratiivin seuraavaan vaiheeseen, osallistutaan sen vaiheen toteuttamiseen seka
jasennetdan soveltamisvaiheen kokemukset uudeksi osaamiseksi.

Koulutus alkaa kevaalla 2010 suoritettavalla henkil6kohtaisella ennakkotehtavalla, joka samalla toimii
hakemuksena koulutukseen.
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