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Uusien oppilaitosjohtajien
peruskoulutusohjelma

Opetusalan koulutuskeskus Educode Oy jarjestaa syksylla 2011 ja
kevaalla 2012 Opetushallituksen rahoittamaa koulutusta
johtamistehtdvissa aloittaville tai jo toimiville oppilaitosjohtajille.

Valmennuksessa késiteltdvat sisdltoalueet
« Johtajuus ja oma kehittyminen
«  Kommunikointi ja tiedonkulku johtamisen perustana
« Johtamisen toimintaympaéristot koulussa
e Muutoksen johtaminen
« Tiimi- ja johtotiimitydskentely koulussa
« Arvot ja tunnedly esimiestydssa
*  Tydyhteisdn pelisdannot
- Pedagoginen asiantuntijuus ja sen kehittaminen
+ Ryhmadynaamiset ilmi6ét tydyhteiséssa
« Rehtorin jaksaminen ja yhteisén voimavarat
«  Kehittdmistehtavdan kautta oppiminen ja ammatillisen
kasvun tukeminen
- Tulevaisuus ja oppilaitoksen johtamiseen liittyvat haasteet

Lisdksi ohjelmassa huomioidaan soveltuvin osin kuntakohtaiset
kehittymistarpeet.

Ohjelman rakenteen keskeiset osa-alueet muodostuvat seuraavasti:

Oman joht‘am'i'sroolin"t“un‘pistaminen ja
" syventiminen .

J'ghté'missiséltijjé KEHITTYMINEN Tyshon integroidut
syventavat asiantuntija- johtamisen

JOHTAJANA kehittémisteh}:é«iéi

“alustukset

Johta ﬁ\'isgn vertaistukiyefl(oston
mﬁ‘od‘gsta mil hen

Tyomuodot ja ohjelman eteneminen
Ohjelmassa tarkastellaan rinnakkain oppilaitosjohtajan

henkilékohtaisen johtamisroolin syventamista ja
oppilaitosorganisaation johtamissisaltéja. Ohjelmaan kuuluu 9
l[ahipaivaa, jotka sisaltavat tietoiskuja, ajankohtais-katsauksia ja
autenttisia johtamistilanteita tukevia harjoituksia. Lahipaivia
tuetaan henkilokohtaisella kehittédmisprojektilla, joka jatkuu koko
ohjelman ajan ja joka kohdistetaan oppilaitoksen kaytdannoén
haasteiden ratkaisemiseen.
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Mentorointivalmennus — menetelmia
osaamisen aktiiviseen siirtamiseen

Opetusalan koulutuskeskus Educode Oy jarjestaa syksylla 2011 ja vuonna
2012 Opetushallituksen rahoittamaa koulutusta kokeneille opetus- ja
kasvatusalan johtajille seka muille kokeneille johtotehtavissa toimiville
henkildille. Koulutus muodostuu aloitusseminaarista, varsinaisesta
Mentorointikoulutuksesta sekd seurantapaivasta (yhteensa 5 lahipaivaa).

Valmennuksessa kasiteltavat sisdltoalueet

. Itsen johtaminen

. Luotettavuus, luottamus ja sitoutuminen

. Kuuntelu ja lasnaolo

. Oman toiminnan suunnittelu, kehittdminen ja arviointi

. Palautteen antaminen ja saaminen

. Kysymysten I6ytamisen ja muotoilemisen taito

. Ratkaisukeskeisyys, ongelmien muuttaminen tavoitteiksi

. Prosessien tunnistaminen

«  Vuorovaikutustaidot ja tunnetydskentelyvalmiudet

. Konfliktien mekanismien tunnistaminen ja konfliktien
ennaltaehkaisyn ja -hallinnan perustaidot

. Erilaisuuden tunnistaminen

«  Oppimistyylit ja oppimisen esteet

«  Tyokyvyn yllapito: ajankaytté, motivaatio, voimaantuminen

Mentorointi menetelmdna - seminaari
- orientoiva ennakkotehtava ja yksi lahipdiva
- mitéd mentorointi on?
- miten ja milloin sita kaytetaan?
- millaiset ovat mentorointiprosessin vaiheet?
- mitkd ovat mentoritoiminnan hy6dyt?

Mentorointikoulutus
- valmentavan johtamistyylin vahvistaminen
- kolme lahipdivaa: asiantuntija-alustuksia, pienryhmatyéskentelya,
toiminnallisia harjoituksia ja reflektiivistd keskustelua
- etatyOskentely: mentoroinnin kaynnistaminen kaytannossa seka
henkildkohtaista reflektointia, joka dokumentoidaan
kokemuspaivakirjaan

Mentoroinnin hyvat kdytdnteet ja tulevaisuus
Puolen vuoden kuluttua mentoritoiminnan aloituksesta
ryhmatapaaminen (ennakkotehtava ja yksi lahipaiva), jolloin
katsotaan, miten prosessi on mennyt, otetaan ylés oppimiskohdat,
jaetaan hyvia kaytanteitd seka saadaan viela uutta oppia, evastysta
ja innostusta jatkaa mentorointikulttuuria ja kehittad jatkossakin
yhteiséllisen oppimisen ilmastoa.

Tyomuodot ja materiaalit

Valmennuksissa perehdytdaan uusien rehtoreiden ja muiden uusien johtajien
mentorointiin ammatillisen kehittymisen tukimuotona ja tuetaan
mentoroinnin kdynnistamistd. Sisaltdjen toteuttamisessa kdytetdan
kokemuksellisia ja luovia menetelmia. Valmennusohjelmat toteutetaan
alueellisesti (ryhman koko n. 25 - 30 hlga).
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Johtotiimit ja kehittaminen

Opetusalan koulutuskeskus Educode Oy jarjestaa
Opetushallituksen rahoittaman tdydennyskoulutusohjelman
peruskoulujen ja toisen asteen oppilaitosten
johtotiimeille/johtoryhmille.

Aika ja paikka
Koulutus alkaa syksylla 2011, koulutuspaikkakuntaan
vaikuttaa osanottajien paikkakuntajakautuma.

Koulutus sisaltaa kolme kaksipaivaista lahijaksoa ja oman
oppilaitoksen toimintaymparistéén ja omaan tydhon
kiinteasti liittyvan oppilaitoksen itsearvioinnin seka
kehittamistehtavan.

Koulutusprosessin vaikuttavuuden kannalta mielekkainta
olisi, kun oppilaitoksen johtotiimi osallistuisi mahdollisimman
kattavasti koulutukseen.

Hyodyt ja tulokset

Ohjelman tuloksena kasvaa oppilaitoksen ja sen johdon kyky
itsearvioida toimintansa laatua sekd johtaa, ohjata ja hallita
yhteiséllista kehitysprosessia.

Tavoitteet ja paamaarat

e tukea oppilaitoksen johtoa johtotiimitydskentelyn
organisoinnissa ja kehittdmisessa

ohjata oppilaitosyhteisdén toiminnan itsearviointiin ja
yhteisodlliseen kehittamistyéhon

auttaa johtoa uudistamaan ja kehittamaan oppilaitoksen
sisaisia toimintamuotoja

hyédyntda ulkopuolista asiantuntemusta

edistad jaksamista tydyhteisdssa

Sisallot

¢ oppilaitoksen itsearviointi —kysely ja sen analysointi

e itsearviointiiin perustuva kehittamistehtava

¢ johtotiimitoiminta ja oppilaitoksen toiminnan yhteisdllinen
kehittdminen

e oppilaitoksen dialogi ja palautteen merkitys kehittdmisessa
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INNOVOIMAA rehtorin tyéhon

INNOVOIMAA rehtorin tydhon -hanke palvelee oppilaitosjohtajia muutos- ja innovaatio-
johtamisessa sek& uusien innovaatioiden kehittdmisessé ja kayttoonotossa. Liséksi
hanke auttaa rakentamaan tulevaisuusjohtoista kansainvélista toimintaa, jolla on realis-
tiset tavoitteet seka kiinted ja perusteltu yhteys oppilaitoksen ja sen alueen toimintaan.

Hankkeessa toteutetaan kaksi koulutusohjelmaa Oppilaitoksen uudistamisen
johtamiseen liittyen ja yksi pilottikoulutus Alueellisen kansainvalistymisstrategian
kehittamiseen liittyen.

Oppilaitoksen uudistumisen johtaminen | ja Il (esite)

Oppilaitoksen uudistumisen johtaminen I:
Innovaatiojohtamisen valmennusohjelma

Kohderyhmat:
Toteutus 1: Ammatillisten oppilaitosten ja vapaan sivistystyon oppilaitosten rehtorit,
apulaisrehtorit, johtoryhmien jasenet ja sidosryhmien toimijat

Toteutus 2: Lukioiden rehtorit, johtoryhmat, toimintaympariston sidosryhmien toimijat

Fokus: Oppilaitoksen kehittdminen innovaatioympéristond, innovaatioaktiivisuuteen
kannustaminen ja innovaatiotoiminnan johtaminen.

Tydmuodot: L&hipéivat 9 pv: Innostartti (henkilokohtainen kehittymissuunnitelma,
oman toimintaymparistén menestystekijat ja kehittymishaasteet -analyysi), lahipaivat,
tybhdnsoveltamistehtavat ja valmennusjaksot.

Oppilaitoksen uudistumisen johtaminen Il
Innovaatiotyokalupakki

Kohderyhmat:
Toteutus 1: Ammatillisten oppilaitosten ja vapaan sivistystyén oppilaitosten rehtorit,
apulaisrehtorit, johtoryhmien jasenet ja sidosryhmien toimijat

Toteutus 2: Lukioiden rehtorit, johtoryhmat, toimintaympériston sidosryhmien toimijat

Fokus: Innovaatiokohteiden tunnistaminen, kayttokelpoisten ratkaisujen etsiminen,
tuotosten arviointi.

Tyomuodot: Ohjatut tydpajat (3 pv) ja itsenainen tydskentely. Tydpajoissa perehdytaan

(palvelu)tuotekehitykseen prosessina ja kehitetaan osallistuvien organisaatioiden
uudistumista edistavia tuotteita, palveluja ja tyokaluja osallistujien lahtokohdista.

Alueellisen kansainvélistymisstrategian kehittdminen

Kohderyhma: Oppilaitosjohto ja johtoryhmaét; alueellinen toteutus.
Tésta koulutuksesta on saatavilla lisatietoa alkusyksylla 2011
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Tietotekniikka koulun johtamisessa

Koulutushankkeen tavoitteena on kehittdd rehtorin tyon
kannalta tarpeellisia valmiuksia tietotekniikan kayttoon.
Hankkeessa luodaan kokonaiskuva koulutuksen
tietoyhteiskuntakehittdamisen merkityksestd ja tarpeesta, ja
tuetaan rehtoreiden muutosprosessien suunnittelun ja
johtamisen taitoja. Tavoitteena on |6ytda tietotekniikan rooli
sisdltona ja valineend kadytannon johtamistydssa sekd osana
opetussuunnitelmaa arjen koulutydssa.

Kohderyhma: oppilaitos- ja opetustoimen johtotehtavissa
toimivat

Hanke sisaltda kaikille osallistujille yhteisen osan sekd 3
valinnaista osaa, jotka syventadvat tietotekniikan kayton tasoa.
Osallistuja voi valita tarpeiden ja resurssien mukaan yleisen
osan lisaksi 0-3 syventavaa osaa.

Koulutusosat ja aikataulu

//

ruokailukustannuksista.

73 w

Yleinen osa Syventivi osa 1 Syventévi osa 2 Syventdvé osa3
Tietotekniikka | Koulun Henkiloston Tietotekniikan
koulun tietotekniset ~ tydskentely- | pedagoginen
johtamisessa  resurssit kdytannat johtaminen
Ryhma alkaa Ryhmad alkaa Ryhmé alkaa Ryhma alkaa
syksylld 2011 \kevi-iﬁllﬁ 2012 kevaalld 2012 syksylléa 2012

Ne——

Yleinen osa (esite)

Syventdvé osa 1 (esite)
Syventdvé osa 2 (esite)
Syventdvé osa 3 (esite)

Koulutusosissa kaytetddan monimuotoisia tyomenetelmia:
l[ahipdivatapaamisia, webinaareja, pienryhmadsessioita seka
verkkotydskentelya sosiaalisen median valinein.
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